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A ANP fomenta o crescimento da Industria Brasileira do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis, sempre incentivando o uso racional dos recursos naturais e a ado¢ao das
melhores praticas de engenharia, de forma que os riscos envolvidos nas operagdes sejam
minimos frente aos beneficios sociais e econémicos da atividade petrolifera.

Com base nas praticas de seguranca previstas na Resolucdo ANP n° 43/2007, os
concessionarios devem comprovar que mantém controlados os riscos advindos de toda e
gualquer operacdo executada nas instalacdes de perfuracdo, intervencdo em pocos e de
producéo offshore.

Nesse contexto, a Superintendéncia de Seguranca Operacional e Meio Ambiente
(SSM) atua de forma a regular e assegurar a ado¢do de melhores praticas e requisitos
para o crescimento seguro e sustentavel da industria, prevenindo incidentes que possam
ocasionar danos ao homem e ao meio ambiente, com o objetivo de melhorar
continuamente os indicadores da industria brasileira e atuar segundo os mais altos padrées
internacionais.

Desde 2010, apds o término do prazo de adequacdo da Resolucdo supracitada, a
atuacdo da ANP tem sido planejada através da conjuncdo da avaliagdo dos agentes
regulados através das acdes de fiscalizacdo (foco preventivo) e da andlise dos incidentes
ocorridos nas areas de concesséo (foco corretivo).

A Agéncia utiliza tais informagBes para o planejamento estratégico de acdes de
fiscalizacédo e para a andalise da necessidade de revisédo ou elaboracdo de procedimentos e
resolucdes para temas especificos.

Ainda em relacdo aos incidentes, a ANP conduz rotineiramente investigacdes dos
eventos mais relevantes, para a verificacdo da aderéncia da legislacdo aplicavel e,
principalmente, para que seja evitada a recorréncia no ambiente regulado pela ANP.

Dessa forma, o presente Relatorio analisa os dados disponiveis de uma industria em
franco crescimento e fundamenta a correcdo ou manutencao de acGes de forma a garantir
a melhoria continua das atividades regulatérias de seguranca operacional, diminuindo os
impactos sobre o0 meio ambiente e a vida humana nos mares do Brasil.
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O presente trabalho tem como objetivo apresentar o desempenho da seguranca das
operacOes ligadas as atividades de exploracdo e producdo maritimas no ano de 2012,
indicando medidas adotadas pela ANP para corrigir as tendéncias indesejadas, de maneira
a fomentar a manutencdo de uma industria sélida, crescente e segura.



Nos ultimos anos foi observado um incremento das atividades da industria offshore.
Observando a figura 1, verifica-se que o niumero de horas de trabalho praticamente dobrou
entre 2009 e 2011, principalmente devido ao aumento das atividades das sondas’, que nos
ultimos dois anos superaram o nivel da atividade de producao.

Figura 1: Distribuicdo das horas trabalhadas nas atividades de producéo e perfuracdo offshore.

As horas de trabalho das unidades de produgao permaneceram no mesmo patamar
de 2011 para 2012 e a atividade das sondas aumentou cerca de 10% no mesmo periodo.

Tal incremento se deve, essencialmente, ao aumento do esfor¢co exploratorio, pelo
maior tempo necessario para a perfuragcdo de pocos de pré-sal, e das atividades
relacionadas a manutencao da producéo e desenvolvimento dos campos existentes.




Os dados de horas de trabalho apresentados foram utilizados para a normalizacao
dos dados constantes nas analises comparativas realizadas neste relatério.

Segundo estimativa utilizada pelo International Regulators Forum (IRF), férum
internacional de 6rgados reguladores de seguranca de atividades offshore, do qual o Brasil

faz parte e é representado pela ANP, o total de horas de trabalho de 2012 seriam
equivalentes ao trabalho direto de aproximadamente 41000 pessoas.



Na tabela 1, apresentamos os numeros de comunicados de incidentes recebidos
pela ANP nos ultimos cinco anos, relacionados as atividades de exploracdo e producéo,
tanto em mar como em terra.

Classificacao dos Incidentes Reportados a ANP
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Derrame ou vazamento de 72 59 101 86 79 109
petrdleo ou derivados

Derrame ou vazamento de 0 2 7 24 95 34
agua oleosa

Derrame ou vazamento de 6 0 7 18 39 17
outras substancias

Derrame ou vazamento de 0 5 15 27 42 33
fluido de perfuracao

Exploséo e/ou incéndio 6 2 5 11 50 79
Parada ndo programada 10 6 32 43 56 58
Blowout 1 0 1 2 1 0
Abalroamento 0 4 3 3 6 10
Adernamento 1 0 0 2 1 1
Numero de 6bitos em 4 8 3 3 6 2
incidentes operacionais

Numero de feridos em 11 7 8 14 26 31
incidentes operacionais

Total de incidentes 181 150 260 375 664 944

comunicados

Tabela 1: Distribuic&o histérica dos incidentes comunicados a ANP.

Nos dados apresentados, observa-se um aumento de cerca de 50% do numero de
incidentes comunicados no ano de 2012, quando comparado ao ano anterior. Observa-se
também um aumento do nimero de eventos envolvendo vitimas e derramamentos, além
do consideravel aumento do niimero de incéndios?.

A figura 2 apresenta os incidentes distribuidos de acordo com a classificacdo definida
na Resolucdo ANP 44/2009.




Figura 2: Distribui¢éo dos incidentes comunicados em 2012, de acordo com a classificagéo da
Resolugcdo ANP 44/2009

Ao contrario de 2011 quando a maioria dos incidentes comunicados era relacionada a
ocorréncia de dano ao meio ambiente, principalmente derramamentos de fluidos e
residuos oleosos, o ano de 2012 apresentou um maior numero de comunicados para
incidentes de risco de dano ao meio ambiente ou a salude humana (Quase Acidentes), tal
gual demonstra a figura 3.

Figura 3: Evolugcdo dos comunicados em relacdo a gravidade dos incidentes

Também se observa que os incidentes que ocasionam danos a saude humana
correspondem a cerca de 20% dos incidentes comunicados, tal qual no ano anterior.
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Na figura 2 estdo representados os dados de incidentes em instalagcbes maritimas e
terrestres envolvendo vitimas nos ultimos anos.

Figura 4: Distribuicdo de 2005 a 2012 do namero de vitimas em incidentes operacionais ocorridos
em instalacdes de E&P.

Nota-se na figura 2 que, de 2010 a 2012, houve incremento dos comunicados de
incidentes com vitimas, em contradicdo a auséncia de vitimas em algumas atividades nos
anos anteriores. Em 2012, observa-se um aumento do numero de vitimas nas atividades
de perfuracéo offshore.

Quando comparado o desempenho entre os anos e as atividades em relacédo as horas
de trabalho, observa-se através da figura 5 que ambas as atividades desenvolvidas em
sondas maritimas e em plataformas de producdo apresentaram um aumento de cerca de




15% no indice de vitimas. Com isso, as atividades de perfuracdo ainda apresentam o
indice de vitimas cerca de 70% maior que o valor obtido para a atividade de producéao.

Figura 5: Comparacédo da performance das plataformas de producédo e sondas offshore (nimero de
vitimas por milhdo de horas de trabalho)



Quando verificados os dados da tabela 1, observa-se que grande parte dos incidentes
comunicados envolveu o derrame de fluidos e petrdleo, seguido por agua oleosa e 0Oleos
tratados®. Entretanto, ao se contabilizar os volumes informados, observa-se que cerca de
50% do volume de substancias descarregadas indevidamente no meio ambiente deveram-
se ao derramamento de fluido de perfuracdo. A distribuicdo dos volumes descarregados €
demonstrada na tabela 2.

Volume descarregado
estimado (m °)

Tipo de fluido 2010 2011 2012
Petrdleo 10,92 607,90 26,8

Oleo e d erivados 10,35 1,18 7,96
Fluido de perfuracéo 370,43 250,35 56,85
Agua Oleosa 24,85 6,49 24,28

Tabela 2: Distribuicdo dos volumes derramados em 2012.

Segundo esses dados, houve um consideravel decréscimo do volume de descargas
de petrdleo e um aumento consideravel nos valores de descarga de agua oleosa.
Entretanto, ressalta-se que o derramamento ocorrido em 2011 no Campo de Frade, com
581,1m*® descarregados, representou 955% de todo volume de petréleo derramado
naguele ano.

Considerando o numero de comunicados por horas de trabalho das atividades
offshore, observa-se que em 2012 houve um decréscimo dos valores relativos, tal qual
indica a figura 6. Isto representa que, comparativamente as atividades dos anos
anteriores, um namero menor de incidentes foram comunicados para um mesmo nivel de
atividades, ou seja, as operacdes resultaram em um numero menor de eventos de
descarga.




Figura 6: indice de nimero de comunicados de derramamentos de petréleo e agua oleosa (nimero
de comunicados por milhdes de horas de trabalho)

Por sua vez, quando observado o volume descarregado por evento comunicado,
observa-se uma reducdo marcante na gravidade dos eventos de derramamento de fluido
de perfuracdo, enquanto ha um acréscimo na gravidade dos derramamentos de Oleo e

agua oleosa, tal qual demonstrado nas figura 7 e 8.

Figura 7: indice de volume derramado por nimero de comunicados



Figura 8: indice de volume derramado por nimero de comunicados

Quando os volumes derramados sado normalizados pelos volumes de barris de
petréleo produzidos, tal qual demonstra a figura 9, observa-se o0 mesmo comportamento
supracitado, ou seja, apesar da reducao relativa dos derramamentos de petréleo e 4gua

oleosa, tais eventos foram mais graves. Esta gravidade é mais pronunciada nos eventos
de derramamento de agua oleosa.

Figura 9: indice de volume derramado por milhdes de barris de petroleo produzidos no Brasil
(Petréleo e Agua Oleosa)
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5.1. Underground blowout no Campo de Frade (Chevron)

O evento ocorreu quando durante a perfuracdo do po¢co 9-FR-50DP-RJS, ao atingir o
trecho superior do reservatério N560, que se encontrava sobrepressurizado devido a
injecdo de agua realizada na area pelo proprio concessionario, perdeu-se a barreira
primaria de seguranca (hidrostatica), iniciando assim um kick (influxo indesejado de fluido
do reservatério para o pogco em perfuracdo).

Ao verificar a existéncia de kick, foi realizado o fechamento do blowout preventer - BOP
(conjunto de valvulas que impedem que haja influxo pela cabeca de poco para a
superficie). Nesse momento, as paredes do poco ficaram submetidas a pressoes
superiores ao limite que as mesmas suportariam. Uma regidao fragil, onde o projeto da
Chevron néao previa revestimento (trecho de poco aberto), logo abaixo da ultima sapata,
nao resistiu a pressurizagao e fraturou, levando ao underground blowout (quando ocorre
fluxo de fluidos da formag&do de uma zona para outra). Nesse momento, o 6leo passou a
fluir do reservatdrio N560 e percorrer o poco até a profundidade de cerca de 700 metros do
leito marinho, de onde saia pelas fraturas, atingindo o leito marinho e a superficie do mar.

A Chevron néao foi capaz de detectar o underground blowout, apesar de haver fortes
indicios de sua existéncia, tais como o comportamento das pressdes durante o fechamento
do BOP; as severas perdas de lama ocorridas durante as primeiras tentativas de controlar
o kick e o aparecimento de mancha de 6leo de origem desconhecida no mar, algumas
horas apds o fechamento do poco. Tivesse a Chevron identificado o underground blowout
de imediato, o volume de 6leo liberado no mar teria sido significativamente menor.

A ocorréncia destes trés fatores causais - kick; fratura em poco aberto; e migracdo do
oleo até o fundo do mar - levaram ao vazamento de petréleo ocorrido no Campo de Frade.
Identificou-se, durante a investigacdo, que a Chevron cometeu erros de projeto e
operacionais decisivos para a ocorréncia do acidente e determinantes para seu
agravamento. O acidente poderia ter sido evitado, caso a empresa tivesse adotado uma
conduta mais segura, seguindo seu proprio manual de procedimentos e aregulamentacao
da ANP.

Durante as investigacdes realizadas pela ANP, com dados coletados na sede da
concessionéria e nas plataformas, identificou-se que, quando da elaboracéo do projeto do
poco 9-FR-50DP-RJS, a Chevron desconsiderou informagdes vitais para minimizar o risco
de fraturamento da formacéo durante a perfuracdo, o que de fato ocorreu e acabou por dar
origem ao blowout seguido do vazamento no fundo no mar. A empresa ignorou os testes
de resisténcia de formacdo de 3 (trés) pocos de correlacdo, perfurados no Campo de



Frade em 2001, 2008 e 2009, que resultaram em gradientes de pressao entre 10,1 e 10,3
PPg.

Mesmo apos identificar o influxo de hidrocarbonetos para o po¢co e a perda de
circulacao para formacdes adjacentes (em 7/11/2011), a Chevron demorou dois dias para
perceber que se encontrava em uma situacédo de underground blowout. Mesmo o fato de a
Petrobras ter visualizado uma mancha o6rfa entre as concessdes de Roncador e Frade no
dia 08/11 néo foi suficiente para que a Chevron reconhecesse o cenario incidental fatico.
Com isso, os especialistas da Wild Well Control Inc. (WWCI), empresa especializada em
controle de poco, foram contatados apenas em 10/11/2011, o que elevou para 6 (seis) dias
0 tempo necessario para controlar o blowout (13/11/2011), aumentando significativamente
o volume exsudado.

O projeto utilizado pela concessionaria para o po¢co 9-FR-50DP-RJS, associado as
condi¢des de operagdo, contribuiu para que a Chevron, por si sO, ndo tivesse conseguido
controlar o pocgo. As tentativas de bombear um fluido para fazer com que o fluxo de
hidrocarboneto retornasse a formacdo (bullheading) foram ineficientes, uma vez que o
poco estava com a sapata assentada a apenas 600 m do leito marinho, a secdo de poco
aberto era excessivamente longa (1.450 m), a coluna estava tomada de fluido do
reservatério (mais de 24 horas de fluxo do reservatério para o poco), o ponto de fratura da
formacao era desconhecido e, por fim, foi utilizada uma lama com densidade abaixo do
gradiente de pressdo do reservatorio N560. Nessas condi¢des, geradas, em maioria, por
equivocos da propria concessiondria, as chances de sucesso dos procedimentos
tradicionais de controle de po¢o eram remotas.

A baixa percepcdo dos riscos no planejamento e na avaliacdo das operacdes
demonstrou a insuficiéncia de uma cultura de seguranca que privilegiasse a realizacao das
atividades de forma segura e contribuiu significativamente para a sequéncia de eventos
gue culminou com o derramamento de 6leo no mar.

Em consequéncia do evento e apds a conclusdo das investigacdes, a ANP aplicou
multa de R$ 35.160.000,00 (trinta e cinco milhdes cento e sessenta mil reais) e determinou
gue a empresa adotasse as medidas a seguir, para o restabelecimento do ambiente
regulatdrio seguro e consequente retorno a producédo do Campo de Frade.

l. Elaborar plano de acdo e sanar as nao-conformidades identificadas nas
fiscalizacBes de seguranca executadas pela ANP a bordo das unidades maritimas FPSO
Frade e Sedco 706, divulgando as acOes adotadas para a forca de trabalho envolvida na
atividade, procedimento e/ou pratica de gestao no(s) qual(is) foram identificados os desvios
a regulamentacdo, nos termos do item 7.4 da Pratica de Gestdo n° 7 — Auditorias — do
Regulamento Técnico do SGSO anexo a Resolu¢cdo ANP n° 43/2007;



I. Alterar sua estrutura organizacional, criando uma equalizacdo de forcas entre as
decisbes relacionadas com as atividades operacionais (geréncias de perfuracdo e
producdo) e a gestdo de riscos (geréncia de riscos/seguranca operacional), de forma a
garantir que os riscos serdo considerados no processo decisorio da empresa com
importancia idéntica as avaliagbes técnico-econémicas, se adequando plenamente aos
ditames da Prética de Gestdo n° 1 - Cultura de Seguranca, Compromisso e
Responsabilidade Gerencial — do Regulamento Técnico do SGSO anexo a Resolu¢do ANP
n° 43/2007;

M. Reestruturar a area de SMS, com foco na seguranca de pocos e seguranca
operacional de processo, visando a uma gestdo de riscos compativel com as atividades
offshore, de forma a suportar adequadamente as areas técnicas de perfuracéo e producao
na aplicacdo das metodologias de andlise de riscos durante todas as operacdes
conduzidas pelo concessionario:

[l1.1. O procedimento de gestao de riscos, especificamente no que se refere
ao planejamento e a construcdo de pocos, deve ser revisado, de forma
a contemplar requisitos suficientes para uma adequada identificacédo e
analise dos riscos, por meio de ferramentas reconhecidas e com
resultados devidamente documentados, adequando-se plenamente
aos ditames da Prética de Gestdo n® 12 — Identificacdo e Andlise de
Riscos — do Regulamento Técnico do SGSO anexo a Resolugcdo ANP
n° 43/2007;

[l1.2. O procedimento de gestdo de mudancas, especificamente no que se
refere ao planejamento e a construcdo de pocos, deve ser revisado, de
forma a assegurar que modificacdes nas operacdes serdao formalmente
avaliadas e gerenciadas, assegurando assim que os riscos advindos
das mudancas permanecerdo em niveis aceitaveis, por meio da
realizacdo de uma analise de riscos e da emissao de autorizacédo para
a mudanca por nivel gerencial adequado, nos termos da Prética de
Gestdo n°® 16 — Gerenciamento de Mudangcas — do Regulamento
Técnico do SGSO anexo a Resolugdo ANP n° 43/2007;

[11.3. O procedimento de investigacao de acidentes, especificamente no que
se refere ao dimensionamento, composicdo da equipe e aos critérios
para conducdo da investigacdo, deve ser revisado, de forma a
assegurar que 0S responsaveis pelo processo serdo capazes de
identificar fatores causais e causas-raiz, nos termos da Pratica de
Gestdo n° 9 — Investigacdo de Incidentes — do Regulamento Técnico
do SGSO anexo a Resolu¢do ANP n° 43/2007;

V. Reestruturar a area de relacionamento institucional, com a adequacdo da
capacitacdo técnica do pessoal envolvido na prestacéo das informacdes cabiveis e revisdo
dos procedimentos de comunicacdo, de forma a reduzir as deficiéncias no fluxo de
informacgdes identificadas no decorrer das acdes de fiscalizacdo, na investigacdo do



acidente e na apuracao de irregularidades no Campo de Frade, as quais prejudicaram o
acompanhamento do evento e sua permanente divulgacdo para a sociedade brasileira, se
adequando plenamente ao estabelecido no item 14.5 — Sistema de Comunicacdo — da
Préatica de Gestdo n°® 14 — Planejamento e Gerenciamento de Grandes Emergéncias — do
Regulamento Técnico do SGSO anexo a Resolucdo ANP n° 43/2007, bem como ao
Contrato de Concesséao, no que se refere ao livre acesso da ANP as operag¢des em curso e
a todos os registros e dados técnicos disponiveis, para fins de acompanhamento e
fiscalizacao:

IV.1. Estabelecer de estrutura minima no Centro de Crise da Chevron, de
forma a permitir o rapido acesso e 0 permanente acompanhamento
por parte das autoridades reguladoras no caso de ocorréncia de um
acidente, realizando simulados regulares que envolvam a presenca da
ANP e do IBAMA;

V. Elaborar e implementar um manual de critérios ou premissas de projeto de
construcdo de pocos, descrevendo o0s requisitos que devem ser considerados para
promover a seguranc¢a da instalagcdo maritima com o objetivo de proteger a vida humana e
0 meio ambiente, explicitando-se os procedimentos técnicos, normas, padrdes da industria
e boas praticas de engenharia a serem utilizados nos projetos, nos termos da Pratica de
Gestdo n° 10 — Projeto, Construcao, Instalagdo e Desativacdo — do Regulamento Técnico
do SGSO anexo a Resolu¢cdo ANP n° 43/2007;

VI. Estabelecer e implementar procedimentos para gerenciar operagdes simultaneas
gue deem ensejo a interfaces operacionais consideraveis e que introduzam novos perigos,
ou ainda elevem o risco das operacgfes, inclusive quanto a realizacdo de atividades de
injecdo concomitantes com a perfuracdo de outros po¢os que tenham por objetivo o
mesmo reservatorio, verificando-se a existéncia de medidas de prevencao/mitigacao
adequadas, nos termos da Pratica de Gestdo n° 15 — Procedimentos Operacionais — do
Regulamento Técnico do SGSO anexo a Resolugdo ANP n° 43/2007;

VIl.  Promover andlise de conteldo, revisar e executar treinamentos, de modo a garantir
que a forca de trabalho exercera suas fungdes de maneira segura e estd apta a realizar
procedimentos e operacfes que possam gerar impacto na seguranca operacional da
instalacdo, nos termos da Pratica de Gestdo n° 3 — Qualificacdo, Treinamento e
Desempenho de Pessoal — do Regulamento Técnico do SGSO anexo a Resolugdo ANP n°
43/2007,;

VII.1. Revisar o treinamento de Controle Avancado de Poco (Advanced Well
Control) realizado pela CHEVRON, de forma a contemplar as
especificidades associadas a identificacdo de um underground blowout
com caracteristicas similares as observadas no incidente do Campo de
Frade;



VII.2.

VII.3.

Vil.4.

VILS.

Realizar treinamento no procedimento de gestao de riscos, com énfase
no projeto e nas operacdes de construcdo de pocos;

Realizar treinamento no procedimento de gestdo de mudancas, com
énfase nas operacdes de construcdo de pogos;

Revisar o treinamento no procedimento de investigacao de incidentes;
Realizar treinamento de percepcao de riscos, aplicavel a toda forca de

trabalho envolvida nas atividades de perfuracdo e producao, incluindo
as licdes aprendidas com o acidente;

VIIl.  Apresentar acdes efetivas de resposta a emergéncias, considerando o cenério atual
e as condi¢cBes operacionais do Campo de Frade, nos termos da Prética de Gestdo n° 14 —
Planejamento e Gerenciamento de Grandes Emergéncias — do Regulamento Técnico do
SGSO anexo a Resolucao ANP n° 43/2007.

VIIIL1.

VIIIL.2.

VIIIL3.

VIilL4.

VIILS.

Manter ferramenta de avaliacdo de perfil de temperatura calibrada e
disponivel para embarque imediato em toda e qualquer sonda de
perfuragdo a servico da CHEVRON, além de outros equipamentos
necessarios a identificacdo e avaliagdo de cenarios acidentais, quando
executando atividades de perfuracao;

Manter os sistemas submarinos de coleta de Oleo, até que ndo mais se
observe qualquer vazamento no leito marinho, instalando contéineres
adicionais sempre que forem identificados novos pontos, evitando o
vazamento de petroleo para o mar;

Manter filmagem submarina diaria através de ROVs (Remotely
Operated Vehicles) ou tecnologia que venha a substitui-la, para
acompanhamento das fissuras identificadas ou que venham a ser
identificadas no solo marinho do Campo de Frade, até que ndo mais
se observe vazamento de 0leo para o mar;

Manter o monitoramento continuo de manchas em toda a extensdo do
Campo de Frade, por meio de aquisicdo de imagens SAR, com
resolucdo minima de 30 (trinta) metros e na frequéncia minima de dez
cenas mensais, ou por meio de sobrevoos diarios;

Apresentar projeto de poco de alivio de pressfes aplicavel ao Campo
de Frade, contendo analises, dados e informacbes em nivel de
aprofundamento suficiente para a implementacdo do projeto no menor

%



tempo possivel, caso necessario, minimizando-se assim as
consequéncias de um acidente operacional,

IX. Analisar formalmente o Relatério de Investigacdo do Acidente no Campo de Frade
elaborado pela ANP, emitindo Plano de Ac&o que documente acdes corretivas e
preventivas compativeis com as constatacdes dos fiscais da Agéncia e com a
complexidade das atividades e riscos envolvidos, nos termos da Pratica de Gestao n° 09 —
Investigacdo de Incidentes — do Regulamento Técnico do SGSO anexo a Resolucdo ANP
n° 43/2007.

X. Contratar e apresentar relatério de auditoria de terceira parte, de forma a
demonstrar a plena aderéncia aos requisitos contidos no Regulamento Técnico do SGSO
anexo a Resolugdo ANP n° 43/2007, com clara avaliacao da eficacia da implementacao do
sistema de gerenciamento de seguranca operacional da Chevron, ap0s a implementacéo
das medidas aqui estipuladas, nos termos da Pratica de Gestdo n° 07 — Auditorias do
regulamento técnico do SGSO.

O relatério completo da investigacdo do incidente de Frade encontra-se disponivel
no site da ANP.



5.2.  Rompimento do Early Production Riser (EPR) do FPSWO Dynamic Producer

A unidade Dynamic Producer iniciou sua operagdo com o0 sistema EPR (Early
Production Riser) em Testes de Longa Duracdo (TLDs) na Bacia de Santos no dia
24/12/2010, apés o término do periodo de adequacao da Resolugdo ANP 43/2007 (SGSO),
no po¢o 1-SPS-55 area de Guara, tendo interrompido o teste apds 67 dias no dia
01/03/2011 devido a um acidente de ruptura do EPR a 500 m de profundidade. Este
incidente ndo causou dano ao meio ambiente, entretanto, tal situacao foi considerada pela
ANP como de elevado potencial e um processo administrativo foi aberto para a apuracéo
das causas e circunstancias.

ApOs a concluséo do teste anterior, iniciou-se em 12/11/2012 o TLD do pogo 3-SPS-74
(Carioca), e, ap6s 111 dias e em 31/01/2012 ocorreu um novo evento de ruptura em
condicdes similares ao primeiro evento, ocasionando um vazamento de petroleo de 114 bbl
(18,2 m3). ApOs este evento, a ANP proibiu todas as operacdes com o referido ERP e
abriu o processo da referéncia [2], que, dada as similaridades das rupturas, incorporou a
primeira investigacdo que ainda estava em curso, de forma a avaliar as circunstancias e
causas dos eventos e se as acdes adotadas pelo concessionario foram adequadas.

A comissao de investigacdo da Petrobras concluiu que o segundo incidente (Carioca)
ocorreu devido a uma sequéncia de eventos até entdo imprevisiveis que possibilitou a
ocorréncia da fratura do EPR.

Entretanto, ap0s a investigacdo da ANP, verificou-se que as mudancas para a
adaptacao do projeto Programa Itinerante de Producéo e Avaliacéo (PIPA 1) para o projeto
PIPA 1l ndo foram objetivamente gerenciadas como requer as praticas do Sistema de
Gestado de Seguranca Operacional (SGSO) estabelecido pela ANP em 2007 através da
Resolucdo ANP 43/2007.

Neste sentido, evidenciou-se que a falha na identificacdo de perigos existentes levou a
falhas na identificacdo de possiveis cenarios, causando estudos que ndo contemplam os
riscos existentes para um dado projeto, resultando um gerenciamento de riscos deficiente.

Assim, houve falta de analise sistematizada, como preconiza do SGSO, de forma que
em determinadas fases de um projeto a identificacéo de perigos e analise de riscos fossem
procedimentos rotineiros e necessarios para o0 desenvolvimento de equipamentos,
sistemas e instalagcbes. Neste sentido, as possiveis falhas do projeto ou riscos néo
toleraveis que demandem alteragcbes ndo foram observadas na gestdo de riscos do
sistema EPR.

Neste contexto, além de aplicar auto de infracdo que tramita em processo
administrativo no ambito da ANP, de forma a evitar a ocorréncia de eventos semelhantes



em operacdes no Brasil, esta Agéncia recomendou que a Petrobras elaborasse um plano
que:

1. Estabelega critérios claros, auditaveis e alinhados com as melhores praticas de
engenharia para a definicdo da aplicacdo de metodologias de identificacdo de perigos e
analises de riscos, definindo no minimo quando tais técnicas serdo aplicadas em todos
seus projetos no escopo do SGSO e em todas as fases englobadas por este regulamento;

2. Estabeleca critérios claros, auditaveis e alinhados com as melhores praticas de
engenharia para a definicdo de situacfes em que serdo aplicadas as diferentes técnicas de
identificacéo de perigos e analise de riscos (qualitativas e quantitativas) de forma a garantir
a adequacdo da técnica a fase do empreendimento e ao tipo de risco a ser
avaliado/gerenciado;

3. Estabeleca critérios claros e auditaveis e alinhados com as melhores praticas de
engenharia para a definicdo de critérios de aceitacdo de riscos tanto em analises de riscos
gualitativas quanto quantitativas.

4. ldentifique e descreva as caracteristicas essenciais dos Elementos Criticos de
Seguranca Operacional de todas as unidades que estejam no escopo da Resolugdo ANP
43/2001, estabelecendo a ligacdo entre as salvaguardas preventivas e mitigadoras das
analises de risco com os Sistemas e Procedimentos Criticos de Seguranca Operacional,
de forma a facilitar a comunicacdo da forma que € aplicado o gerenciamento de riscos a
todos os envolvidos nas operacoes;

5. Estabeleca a melhoria na avaliacdo dos resultados das investigacdes de incidentes,
de forma a incluir andlise de falhas em normas, padrdes, procedimentos, rotinas, controles
e premissas, ou seja, no sistema de gestdo do concessionario para evitar a ocorréncia de
outros incidentes pela utilizacdo dos mesmos requisitos que ocasionaram acidentes
anteriormente.

A implementacdo das acbes corretivas estdo em curso e estdo sendo acompanhadas
pela ANP.



- ( (& )" *++,

6.1. Auditorias do Sistema de Gerenciamento de Seguranca Operacional (SGSO)

As aclOes de fiscalizagcdo nos Sistemas de Gerenciamento de Seguranca Operacional
(SGSO) das unidades offshore foram iniciadas no final de 2009, apés o término do prazo
de adequacédo de dois anos dado as unidades ja em operacdo na data da publicacédo do
Regulamento Técnico (RT) do SGSO.

Essas acoes nas unidades de perfuracéo e producédo offshore, em busca da melhoria da
seguranca operacional, implicam na rotineira verificagdo da conformidade dos
procedimentos adotados pelos operadores das instalagdes frente aos requisitos exigidos
pela ANP.

Assim, quando o operador da instalacdo5 ndo cumpre o estabelecido no RT SGSO, séo
registradas né&o-conformidades que podem ser classificadas como criticas, graves,
moderadas, leves ou observagdes. Em seguida, a Operadora da Concesséo6 é notificada
a implementar acdes corretivas em prazos que variam de acordo com as classificacdes
apontadas pela ANP. Caso ndo sejam apresentadas solu¢cdes nos prazos estipulados ou
haja reincidéncia no descumprimento de requisitos do SGSO sao emitidos autos de
infrac&o.

O procedimento da auditoria € baseado em dados amostrais. I1sso significa que a ANP
entende que a auséncia de nédo-conformidades em determinada pratica de gestdo nao
garante necessariamente que todos os requisitos do RT SGSO estejam plenamente
atendidos. E necessario que o Concessionario direcione esfor¢os continuamente para a
manutencao e melhoria de seu sistema de gestao.

Em 2012, foram realizadas 36 auditorias, das quais 22 em atividades de perfuracao e 14
em atividades de producdo (19 unidades de producéo’). O resultado destas auditorias
estdo explicitadas a seguir, dividindo-se tal andlise por tipo de unidade (producédo de
perfuracao offshore).

23’ , + 4 # 5
) 2+$ 0



6.2. Auditorias em Unidades de Producéao

A tabela 3 apresenta os niumeros dos registros das auditorias de seguranca operacional,
a luz da Resolucdo ANP n° 43/2007, e as respectivas unidades de producéo auditadas em
2012.

Unidade de Producéo Operador da Operador da
Concesséo Instalacéo
PUB-05 Petrobras Petrobras
PUB-06
PUB-07
PUB-10
PUB-11
Peregrino A Statoil Statoil
FPSO Maersk Peregrino Maersk
PCH-2 Petrobras Petrobras
FPSO Fluminense Shell Modec
FPSO Cidade de Vitoria Petrobras Saipem
P-56 Petrobras Petrobras
PVM-1 Petrobras Petrobras
P-40 Petrobras Petrobras
FPWSO Dynamic Petrobras Ventura
Producer
OSX-1 OGX OSX Servicos
P-27 Petrobras Petrobras
P-34 Petrobras Petrobras
PGP-1 Petrobras Petrobras
FPSO Marlim Sul Petrobras SBM Servicos

Tabela 3: Unidades de Producdo Auditadas em 2012

A tabela 4 apresenta os quantitativos de auditorias em unidades de producéo
organizados por operadores de concessao.

Operador da Concesséo Qtd. de Qtd. de
auditorias plataformas
OGX 1 1
Petrobras 11 15
Shell 1 1
Statoil Brasil Oleo e Gas Ltda 1 2
Total 14 19

Tabela 4: Auditorias em Unidades de Producao por Operador de Concessao (2012)



A Tabela 5 apresenta os quantitativos
operadores de Instalacao.

Operador da
Instalacao

Maersk
Modec
OSX Servicos
Petrobras
Saipem
SBM Servicos
Statoil
Ventura
Total geral

de plataformas de producédo auditadas por

Qtd. de plataformas

Y

[EEN

1

1

1
19

Tabela 5: Auditorias de unidades de producado por operador de instalacéo

A figura 10 apresenta a distribuicdo das ndo-conformidades abertas ao longo de 2012
em relacdo as praticas de gestdo do Regulamento Técnico do SGSO. Observa-se que, nas
plataformas de producdo, a Pratica de Gestdo com mais ndo-conformidades é a de
Integridade Mecénica (n°l3) com 31% dos itens. Em seguida, aparecem igualmente
distribuidos: Monitoramento e Melhoria Continua do Desempenho (n° 6), Gestdo da
Informacédo e da Documentacédo (n° 8), Gerenciamento de Mudancas (n° 16) e Praticas de
Trabalho Seguro e Procedimentos de Controle em Atividades Especiais (n° 17) com 9%

cada.
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Figura 10: Distribuicdo de ndo-conformidades por praticas de gestao (producéo)



Ja a figura 11 apresenta a distribuicdo dessas nado-conformidades em relacéo as suas
classificacdes®. grave, moderada, leve ou observacdo. Uma vez abertas, as nao-
conformidades devem ser tratadas em prazo estipulado pela Agéncia sob pena de
resultarem em autos de infracdo e, consequentemente, no pagamento de multas por parte
dos concessionarios.

Ressalta-se que ndo foram consideradas nesta andlise as nao-conformidades
classificadas como criticas, pois estas resultam em interdicdo da unidade devido a risco
iminente de dano a vida humana ou ao meio ambiente e sao tratadas em processos de
autos de interdicao.

Nao-Conformidades x Classificagdes

50%

44%
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30%
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Figura 11: Distribuicdo de ndo-conformidades por classificacdo (producéo)

Assim, verifica-se que um total de 73% das n&o-conformidades registradas foram
classificadas como graves ou moderadas. Este mesmo padréo de distribuicdo pode ser
também observado nas praticas 13, 16 e 17 (figura 12), que sdo as praticas com maior
namero de registros abertos em 2012.
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Figura 12: Distribuicdo de ndo-conformidades por praticas de gestao e classificacdes

A seguir, serdo apresentados o0s principais desvios nas praticas de gestdo
supracitadas das unidades de perfuracéo.

6.2.1. Pratica de Gestédo n° 13 — Integridade Mecanica

A grande incidéncia de desvios nesta pratica de gestdo demonstra que os planos e
procedimentos para inspecéo, teste e manutencdo ndo garantem a integridade mecanica
de sistemas, equipamentos e estruturas das unidades de producéo, principalmente nas
mais antigas.

A razdo disso € que mesmo quando os planos de inspe¢do e manutengcdo estdo
estabelecidos, muitas vezes ndo sédo executados de forma adequada, permitindo a
degradacédo de sistemas e equipamentos e o acumulo de servicos de manutencdo em
atraso.

6.2.2. Pratica de Gestao n° 06 - Melhoria Continua do Desempenho

As ndo-conformidades desta pratica apresentam origens diversas, mas principalmente
relacionadas a acdes corretivas ou preventivas ao longo da gestdo. E comum encontrar
problemas adequadamente identificados, mas sem a devida continuidade em seu
tratamento.



6.2.3. Pratica de Gestdo n° 08 - Gestéo da Informacado e da Documentacao

Esta pratica apresenta em sua grande maioria problemas relacionados ao acesso a
informacdo pela equipe de bordo e documentos desatualizados frente a realidade
operacional

6.2.4. Pratica de Gestédo n° 16 — Gerenciamento de Mudancas

Falhas na implantacdo ou execucao de sistemas de gerenciamento de mudancas e na
identificacdo de mudancas de carater temporario foram a principal origem de néo-
conformidades nesta pratica.

6.2.5. Pratica de Gestédo n° 17 — Praticas de Trabalho Seguro e Procedimentos de
Controle em Atividades Especiais

Falhas em anadlises de risco das permissdes de trabalho ou controle destas sdo as
principais causas de nao-conformidades neste requisito.



6.3. Auditorias em Unidades de Perfuracéo

A tabela 6 apresenta os numeros dos registros das auditorias de seguranca operacional,
a luz da Resolucdo ANP n° 43/2007, e as respectivas unidades de perfuragdo auditadas
em 2012.

Unidade de Perfuracéo Operadorda  Operador da Instalacao

Concesséo
Mykonos Petrobras Ocean Rig
Deepsea Metro II Petrobras Odfjell Drilling
Ensco 7500 Petrobras Ensco
SEDCO 707 Petrobras Transocean
NS Cerrado Petrobras Schahin Engenharia
Sedco 710 Petrobras Transocean
Noble Bully II Shell Noble
Pacific Mistral Petrobras Pacific Drilling
Arctic | Vanco Transocean
Carolina Petrobras Ventura
Ocean Valor Petrobras Brasdril
P10000 Petrobras Transocean
Amaralina Star Petrobras Queiroz Galvao
Atlantic Star Petrobras Queiroz Galvao
Alpha Star Petrobras Queiroz Galvao
SS-Amazonia Petrobras Schahin Engenharia
Ocean Star OGX Diamond Offshore
Norbe VIII (NS-32) Petrobras Odebrecht
Ensco 5000 Statoil Ensco
ENSCO 6000 (SS-47) Petrobras Ensco
Laguna Star (NS-44) Petrobras Queiroz Galvao

Tabela 6: Unidades de Perfuracédo auditadas em 2012

A tabela 7 apresenta os quantitativos de auditorias em unidades de perfuracao
organizados por operadores de concessao

"%



Operador da Qtd. de

Concesséo auditorias
OGX 1
Petrobras 18
Shell 1
Statoill 1
Vanco 1
Total 22

Tabela 7: Auditorias em Unidades de Perfuragédo por Operador de Concesséao (2012)

A tabela 8 apresenta o quantitativo de auditorias de seguranca operacional por
operador de instalagéo.

Operador da Instalacéo Qtd. de auditorias
Ensco &)
Brasdril
Noble
Ocean Rig
Odebrecht
Odfjell Drilling
Pacific Drilling
Petrobras
Queiroz Galvao
Schahin
Transocean
Ventura
Total

P RANDMRRPRRPRPRPREN

N
N

Tabela 8: Auditorias de unidades de perfuracédo por operador de instalacao

A figura 13 apresenta a distribuicAo das n&o-conformidades aplicadas para as
unidades de perfuracéo.
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Figura 13: Distribuicdo de ndo-conformidades por praticas de gestéo (perfuracéo)

O grafico abaixo apresenta a distribuicdo das nao-conformidades aplicadas em funcéo
de sua gravidade.
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Figura 14: Distribuicdo de ndo-conformidades por classificacao (perfuracao)

A distribuicdo das ndo-conformidades em funcéo da gravidade e da préatica de gestéo,
para as unidades de perfuracdo, € apresentado abaixo na figura 14.
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Figura 15: Distribuicdo de Ndo-Conformidades por praticas de gestdo e Classificacbes

Em funcéo dos resultados das auditorias do SGSO das unidades de perfuragéo e
fazendo-se uma avaliacdo de frequéncia x gravidade, observou-se que as Praticas de
Gestdo de Planejamento e Gerenciamento de Grandes Emergéncias (n° 14), Integridade
Mecéanica (n° 13) e Auditoria (n° 7), foram as que apresentaram maior desvio por parte dos
operadores das sondas de perfuracéo.

A seguir, serdo apresentados o0s principais desvios nas praticas de gestdo
supracitadas das unidades de perfuracéo.

6.3.1. Pratica de Gestédo n° 14 — Gestdo de Planejamento e Gerenciamento de Grandes
Emergéncias

De forma recorrente, o0os operadores da instalacdo e concessionarios nao
disponibilizam adequadamente equipamentos e estruturas de apoio e/ou suporte previstas
para resposta as emergéncias.

6.3.2. Pratica de Gestado n° 13 — Integridade Mecénica

Os desvios mais recorrentes apresentados nesta pratica de gestdo demonstram
auséncia e/ou ndo atendimento a planos e procedimentos de execucdo e monitoramento
das inspecdes, testes e manutencdo, ndo garantindo a integridade mecanica de seus

sistemas, estruturas, equipamentos e sistemas criticos de seguranca operacional.

6.3.3. Prética de Gestdo n° 7 — Auditoria



Os desvios mais recorrentes referem-se a problemas no acompanhamento das medidas
corretivas para as nao-conformidades identificadas em auditorias realizadas nas unidades.
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7.1. Auditorias do Sistema de Gerenciamento de Integridade Estrutural de Campos
Terrestres (SGI)

Conhecido como “SGI”, o Regulamento Técnico do Sistema de Gerenciamento de
Integridade Estrutural das Instalacdes Terrestres de Producdo de Petréleo e Gas Natural,
aprovado pela Resolugdo ANP no 2/2010, entrou em vigor em 18/01/2010, porém foi dado
ao mercado o prazo de 2 a 3 anos para adequacao de suas instalagoes.

O Regulamento Técnico, elaborado a partir do histérico de atividades anteriores
realizadas pela ANP, através das inspecfes e auditorias de Integridade estrutural de 2003
a 2009, apresenta-se de forma prescritiva na maioria de seus itens, estabelecendo
requisitos minimos quanto a seguranca operacional e integridade estrutural das instalacdes
terrestre. Em resumo, trata-se de um compéndio das melhores praticas da industria do
petréleo.

O inicio das ac¢Oes de fiscalizagdo da conformidade do Sistema de Gerenciamento da
Integridade Estrutural das Instalacdes Terrestres de Producdo de Petroleo e Gas Natural
(SGI) teve inicio em 2012. Nesse ano foram realizadas 5 auditorias em concessodes
terrestres de producao. Todas referentes a contratos e operacdes da Petrobras.

Concesséao Estado
Riacho da Forquilha RN
Fazenda Alegre ES
Rio Urucu, Leste do Urucu AM
e Sudoeste do Urucu
Buracica BA
Pilar AL

Tabela 9: Concessoes terrestres auditadas em 2012

Conforme pode ser observado no grafico abaixo, os itens do RTSGI com maior nimero
de desvios foram aqueles relativos a Manutencdo de Equipamentos e Tubulacdes (ltem
16), seguido por Operacao e Processo (Item 17) e Identificacdo e Andlise de Riscos (Item
8) e em terceiro lugar também empatados Inspecdo de Equipamentos e Tubulacdes (Item
15) e Elemento Criticos de Seguranca Operacional (Item 14).
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Figura 16: Distribuicdo de ndo-conformidades por itens do SGI

Observa-se também um percentual expressivo de desvios relacionados ao SGSO
(14%), como pode ser observado na ultima coluna, o que se deve ao fato da Resolugéo
ANP n° 02/2010 estender a aplicacdo do SGSO as instalacfes terrestres sob operagéo de
empresas que possuam unidades maritimas a servico em aguas jurisdicionais brasileiras,
caso da Petrobras.

Por este motivo, foram lavradas ndo-conformidades de SGSO para estas instalacdes
terrestres, a maior parte nas Praticas de Gestédo de Integridade Mecénica (n°1L3 do SGSO)
e Auditorias Internas (n7 do SGSO).

Nao-Conformidades x Classificagoes

60%
51%

50%

40%

30% 26%
21%
20% -
10% -
2%
0% I T T T _ 1
Grave Moderada Leve Observacdo

Classificacao

Figura 17: Distribuicdo de ndo-conformidades por classificacdo
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Como citado anteriormente, as acoes de fiscalizacdo realizadas pela ANP podem ter
como consequéncia a identificacdo de nao-conformidades pelo ndo cumprimento do
disposto no Regulamento Técnico do Sistema de Gerenciamento da Seguranca
Operacional.

A nao-conformidade classificada como critica se caracteriza nos casos em que 0O
agente fiscalizador se depara com uma situacdo que implica em risco iminente de acidente
grave, ou seja, que possa comprometer, de forma imediata, a integridade fisica das
instalacdes, das pessoas que nelas se encontram ou proporcionar poluicdo ao meio
ambiente.

Sendo a nao-conformidade classificada como critica, 0 operador tem suas operacfes
interrompidas, tendo que sana-la para o retorno de suas atividades.

No FPSO Frade essas acfes foram tomadas em funcéo de irregularidades, como (i)
sistema de gerenciamento da seguranca operacional insuficiente para a operacao; (ii)
operacdo de poco com producdo de H,S sem estudo técnico e (iii) identificacdo de um
novo ponto de vazamento no Campo de Frade em 20/03/2012, que nao se correlaciona ao
evento descrito no item 5.1 deste Relatorio.

No FWPSO Dynamic Producer essas ac¢Oes foram tomadas em funcédo de
irregularidades, como (i)falha na identificacdo de perigos e analise de riscos nas fases de
projeto e (ii) falha na identificacdo de elementos criticos de seguranca operacional,
conforme preconiza o Regulamento Técnico instituido pela Resolugdo ANP n° 43/2007,
dentre outras.

A Tabela 9 apresenta as unidades que sofreram medidas cautelares de interrupcéo
das atividades ou impedimento de inicio/retorno as atividades no decorrer do ano de 2012,
discriminando os operadores e concessionarios responsaveis pelas areas em que estavam
operando as plataformas e o tempo que permaneceram paradas em fungao da interrupcao
das atividades.



Unidade

Operador da Operador

Concesséao da
Instalacdo
FPSO Frade Chevron SBM
FWPSO Petrobras Ventura
Dynamic
Producer
(com
utilizac&o do
Riser tipo
“EPR")
“8 9 I+

Data da
Interrupgéo

29/11/2011°
20/03/2012%

19/03/2012

Autorizacao
p/ Retorno

30/04/2013

28/06/2013

Tempo da
Interrupgéo
em 2012
(dias)
366
286

286
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A Resolucdo ANP n° 43/2007 estabeleceu, dentre outros requisitos, que 0s
concessionarios deveriam se adequar ao Regulamento Técnico instituido por esse ato
normativo no prazo de 02 (dois) anos a partir do inicio de sua vigéncia. Assim, 0S
concessionarios tinham a data limite de dezembro de 2009 para adequar todas as
unidades aos requisitos de segurancga operacional definidos na supracitada Resolucao.

Para a garantia da seguranca das atividades de perfuracédo durante 2012, exigiu-se
a apresentacdo das analises de risco de poco e as premissas dos projetos anteriormente a
aprovacado da Documentacdo de Seguranca Operacional de sondas de perfuracéo, de
forma a garantir que os principais riscos relacionados a cada fase da perfuracédo fossem
considerados e mitigados. A légica de avaliacdo desses documentos é baseada na
existéncia, robustez, teste e manutencao das barreiras de seguranca de poco conforme as
melhores préaticas de engenharia. Em complemento a esta fiscalizagdo, a ANP esta
elaborando o regulamento de projeto de pocos que ir4 detalhar os requisitos a serem
considerados nos futuros projetos a serem desenvolvidos.

Além disso, encontra-se em curso o0 estudo para a elaboracdo de Regulamento
Técnico especifico para as atividades de perfuragcdo onshore, projetos de pocos e dutos
submarinos e a revisdo da regulamentacdo para abandono de poc¢os. Maiores detalhes
podem ser visualizados na Agenda Regulatéria publicada no site da ANP.

Foi dada continuidade a andlise da documentacdo relacionada a gestdo de
seguranca operacional de dutos terrestres, de acordo com a Resolugcdo n%/2011. As
atividades de fiscalizagao in loco foram iniciadas em 2013.

Além das acdes externas como contato direto com diversas autoridades e centros
técnicos de exceléncia em seguranca operacional ao redor do mundo, acfes internas na
ANP foram conduzidas de forma a melhorar e ampliar as fiscalizagGes, tais como a
capacitacdo de seus servidores, estudos para a revisdo ou elaboragédo de regulamentos
técnicos, ampliacdo do escopo das atividades de fiscalizagdo, melhoria da comunicagéo
entre 6rgdos de estado, workshops, dentre outros.

Destaca-se também a realizacdo de trés atividades de fiscalizacdo envolvendo ANP,
Ministério Publico do Trabalho (MPT), Ministério do Trabalho e Emprego (MTE), Marinha
do Brasil (MB) e IBAMA nas operacdes denominadas “Ouro Negro”, que visam maior
integracao entre os 6rgaos reguladores das atividades offshore que atuam no Brasil.

Para a melhoria dos estudos de desempenho dos agentes de mercado, foi iniciado o
primeiro levantamento de indicadores preventivos associados aos principais riscos da
industria offshore, de forma a melhorar o nivel de identificacdo de parametros precursores

%



para o auxilio da manutencdo da atuacdo pré-ativa da ANP no sentido de resguardar a
seguranca da vida humana e do meio ambiente.

Também esta em desenvolvimento a analise de indicadores de desempenho
preventivos e reativos de forma a aprimorar a selecdo de unidades a serem fiscalizadas,
bem como identificar previamente o desempenho insuficiente de plataformas e empresas
no cumprimento dos requisitos estabelecidos pela ANP.

No mesmo sentido de aprimorar a qualidade das informacdes estratégicas de
seguranca disponiveis foi lancado em 01/07/2013 o Sistema Integrado de Seguranca
Operacional, modulo de incidentes (SISO-Incidentes) que permite agilizar a acao
regulatéria frente a incidentes, melhorar a categorizacdo dos eventos para a geracao de
indicadores e aprimorar a fiscalizagdo do cumprimento dos requisitos da Resolucdo ANP
44/2009 e do Decreto 4.136/2002.
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Houve um consideravel aumento no numero de incidentes comunicados a ANP,
principalmente no que tange aos quase acidentes, ou seja, eventos precursores de
acidentes com danos a pessoas e ao meio ambiente. Entretanto, € provavel que tal
crescimento possa ser relacionado tanto ao aumento das atividades no setor nos ultimos
anos como ao aumento da presenca da ANP a bordo das unidades, o que acarreta maior
aderéncia aos procedimentos de comunicacgéo de incidentes.

Cabe salientar que tal aderéncia é relevante para a atuacado da ANP, visto que as
informacdes sobre estes eventos sdo consideradas no planejamento das atividades de
fiscalizacdo, de forma que a busca da correcdo de posturas inadequadas e a melhoria
continua do desempenho do setor sdo otimizadas quando ha alocacdo eficiente dos
recursos humanos utilizados na fiscalizacdo, que visa, em suma, a prevencdo de
incidentes.

As atividades desenvolvidas a bordo das sondas e plataformas de produgao no mar
apresentaram um menor numero de eventos de descarga e as descargas de fluido de
perfuracdo foram menores. Entretanto, os eventos relacionados a descarga de petréleo e
agua oleosa apresentaram incremento no valor de volume descarregado por evento,
demonstrando aumento na gravidade destes tipos de incidentes.

Por sua vez, o niumero de vitimas para as atividades de producédo e perfuracdo
offshore apresentou um pequeno aumento e atingiu o valor maximo para o indicador de
producdo avaliado em 2012, quando considerados os dados disponiveis desde 2008. Ja o
indice de vitimas por milhdes de horas nas atividades de perfuracdo apresentou um
pequeno incremento, interrompendo a série historica de queda deste indicador quando
considerados os dados disponiveis no mesmo periodo supracitado.

Com a andlise do resultado das auditorias da Resolucédo ANP n° 43/2007, observou-
se que um maior numero de ndo-conformidades foi encontrado nas praticas de Integridade
Mecéanica, Gestdo de Mudancas, Gerenciamento de Grandes Emergéncias, Auditorias
Internas e Praticas de Trabalho Seguro.



